Tertulia académica:
Edivaldo Utiyama fala sobre experiéncia do HC na pandemia

Nesta quarta-feira, 10 de fevereiro, a Academia de Medicina de Sao Paulo (AMSP) e a
Associacao Paulista de Medicina (APM) receberam, em mais uma edicdo on-line da
Tertulia Académica, Edivaldo Utiyama, vice-diretor Clinico do Hospital das Clinicas da
Faculdade de Medicina da Universidade de Sao Paulo (HC/FMUSP), que falou sobre a
experiéncia da instituicao durante a pandemia.

Antes do inicio da apresentacao, José Luiz Gomes do Amaral, presidente da AMSP e da
APM, mencionou a satisfacao de abrir a programacéao das Tertulias em 2021. “Nos vimos,
no ano passado, na contingéncia de mudar o formato de apresentacdo dos encontros,
que tradicionalmente aconteciam presencialmente durante o almoco. Desde a metade de
2020, estamos conduzindo as reuniées on-line”, relembrou.

Na sequéncia, Utiyama fez uma rememoragao dos fatos iniciais da pandemia de Covid-
19, doenca que teve os primeiros casos ainda em dezembro de 2019, em Wuhan (China).
Segundo o gestor, a partir de janeiro de 2020, quando a preocupacao no Brasil comecou
a crescer, o Hospital das Clinicas resolveu tomar uma atitude: ativar o seu comité de
crise.

“Esse € um comité que acompanha e estabelece o seu planejamento baseado no
protocolo Hospital Incident Command System (Hics). O adotamos em 2013, quando
atendemos bombeiros vitimas do incéndio do Memorial da América Latina. Fomos
retaguarda na Copa do Mundo (2014) e nas Olimpiadas (2016), atendemos 135 casos
suspeitos de febre amarela em 2018 e, em 2019, as vitimas da tragédia dos ataques de
Suzano”, detalhou o vice-diretor.

O grupo foi formado pelas gestoras médicas e especialistas em crises do HC, Maria
Beatriz Perondi, Leila Suemi Letaif, Anna Miethke Morais e Amanda Cardoso Montal, e
pelos professores Titulares da FMUSP Aluisio Segurado (presidente do Conselho Diretor
do Instituto Central) e Eloisa Bonfa (diretora Clinica do Complexo HC/FMUSP), além do
proprio Edivaldo Utiyama.



Primeiras acoes

Conforme o vice-diretor Clinico do HC, a instituicdo passou a monitorar, ap6s a ativacao
do comité de crise, os casos de Covid-19, se preparando para o enfrentamento a partir do
momento em que a doenca chegasse ao Brasil.

O primeiro planejamento estabeleceu que cada um dos oito institutos do complexo teria
areas de isolamento para os doentes de coronavirus. Devido a alta transmissibilidade,
entretanto, a ideia foi deixada de lado e o Instituto Central (IC) do HC foi transformado em
um ambiente exclusivo para Covid-19.

“A partir deste momento, iniciamos uma megaoperacao. Havia 460 pacientes no IC, 84
deles em Unidades de Terapia Intensiva (UTIs). Parte deles teve alta e outros 250 foram
transferidos a outros institutos em um processo de 12 dias. Os servicos de emergéncia
nao-Covid também foram distribuidos para o Hospital Universitario, para o Prédio dos
Ambulatérios do IC, para o Instituto do Cancer do Estado de Sao Paulo (Ilcesp) e para o
pronto-socorro do Instituto do Coragéo (InCor).”

Infraestrutura

Além do remanejamento, outras medidas foram necessarias. Antes, afirmou Utiyama, a
equipe do HC acreditava que 100 leitos de UTI fossem suprir as necessidades da
populacao paulista. Nos primeiros dias de atendimento, entretanto, eles verificaram que
60% dos casos estavam exigindo terapia intensiva. “Resolvemos, entdo, ampliar a oferta
para 300 leitos. Transformamos 34 salas cirirgicas em 76 leitos de UTI. Além disso,
transformamos enfermarias em leitos.”

O vice-diretor Clinico relembrou que o hospital teve de estabelecer uma usina de oxigénio
e outra de energia elétrica, aumentando, respectivamente, 105% e 100% o fornecimento.
Equipamentos assistenciais também foram providenciados, o niumero de ventiladores
cresceu em 120%, o de mascaras em mais de 450%, igualmente ao do suprimento de
alcool em gel. O numero de aventais descartaveis subiu 14.000%.

“Claro que todo trabalho s6 foi possivel com parcerias e doagdes que chegaram a R$ 46
milhdes”, destacou Edivaldo Utiyama. Entre financiamento, leitos, equipamentos, entre
outros auxilios, apoiaram o HC: Rede D’Or, Grau, BTG Pactual, Hospital do Coragéo,
Beneficéncia Portuguesa, Hospital Sirio-Libanés, Associacdo de Assisténcia a Crianca
Deficiente (AACD) e Hospital Israelita Albert Einstein.

Pontos chaves

Outros destaques feitos por Utiyama se referiram aos protocolos e a comunicacao. Sobre
o primeiro tema, o gestor afirmou que foram montadas equipes de suporte, chamadas
times de resposta rapida, nas seguintes areas: intubacao com anestesistas, transporte de
paciente critico, passagem de cateter, traqueostomia, didlise, paliativos e pronacao.
Todos os procedimentos também continham tutoriais e foram treinados com as equipes.



Houve, ainda, preocupacao especial com o atendimento dos colaboradores. “Oferecemos
suporte psicoldgico a distancia e presencial para quem sentia a necessidade desse apoio.
E foi feito um centro de atendimento ao colaborador. Todos que tinham sintomas
respiratérios eram encaminhados e orientados. Até janeiro de 2021, tivemos mais de
3.200 casos de Covid-19.”

Em relacdo a comunicacdo, Utiyama ressaltou a dificuldade diante do desconhecido
naquele primeiro momento. Segundo seu relato, muitos planos que eram definidos no
periodo da manha tinham de ser alterados na tarde do mesmo dia, a depender da
realidade que se impunha com o agravamento da demanda de atendimento de doentes.
Para alinhar, os grupos

se reuniam duas vezes ao dia, repassando o que deveriam fazer durante aquele dia e
analisando o que deu ou nao certo.

Agradecimento

Ao fim do encontro, José Luiz Gomes do Amaral mencionou a emocgao que ele e os
demais confrades da Academia de Medicina de Sao Paulo sentiram ao passar de cada
slide da apresentacao do vice-diretor do HC/FMUSP. “Muito emocionante acompanhar
esse resumo do que foi 2020 e o que esta sendo 2021. Uma emocéao positiva poder
sentir, em cada uma das iniciativas e momentos, o valor das pessoas ali envolvidas.”

O presidente da APM e da AMSP ressaltou que a capacidade de se organizar, trabalhar
em sinergia e transmitir esperanca que foi apresentada renova as esperancas de que o
éxito sera alcancado diante desta pandemia e das demais dificuldades que a sociedade
ainda ira enfrentar.

“Nao poderia haver momento melhor que esse para reverenciar todos os que estao
trabalhando na linha de frente, em prol do nosso futuro. Respeito a vocé e a todos que no
Complexo do HC continuam trabalhando por ndés — muitissimo obrigado, mesmo! Os
senhores escreveram paginas gloriosas na histéria do nosso Pais e da humanidade”,
completou Amaral.



