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BCDEFCGFECFHGIJFEKLMNOLMJFECNEFGPEHCLLPEQPHPRSEQJETJRUVMJEWJPXGMNEYMQHJEZLPFMRSEJQICEMQM[MJGEHPN\UNEJFE

KLCKPLPH]LMJFSEJFEXGPMFSEHJIP̂MPSÊCMJEPE[JQ[RGMLECNE_̀JEYPGRJSEQJETJRUVMJEWJ̀JETPLRJFSECNEabcde
TJNEacEPQJFSEKPLHMGEKPLPEfJQHKCRRMCLSEQPEBLPQgPSEPEhMNEICE[JNKRCHPLEFCGFECFHGIJFECNEiGNPQMIPICFECE

KJICLENPHLM[GRPLjFCEQPEhP[GRIPICEICENCIM[MQPe
kQHLCHPQHJSEMQVLCFFJGEQPElQM̂CLFMIPICEICEZLGmCRPFSEQPEZURVM[PeEnK]FEHLoFEPQJFEICECFHGIJFSEMFHJEUSECNE

abpqSEhJMEQJNCPIJEKLCKPLPIJLEICEXGrNM[PEIPEBP[GRIPICEICEfCIM[MQPEICEZLGmCRPFSEHLP\PRiPQIJECQH̀JEQPE
[OHCILPEIJEKLJhCFFJLEBLPQXGMeETMQ[JEPQJFENPMFEHPLICSECNEabpcSEIJGHJLJGjFCECNENCIM[MQPECE[MoQ[MPFEQPj
HGLPMFeEsJRHJGEPJEZLPFMREQJENCFNJEPQJSEPJFEtcSECE[JQhMLNJGE[JNEICFHP[PIJE\LMRiJEJFEHrHGRJFEKLJhMFFMJQPMFE
J\HMIJFEQPEZURVM[Pe
uJENCFNJEPQJSENPMFEKLC[MFPNCQHCSEQJEIMPEabEICEvGRiJSEwGMDEYCLCMLPEZPLLCHJEPKLCFCQHJGjFCEPJECmPNCEICE

FGhM[MoQ[MPEKPLPEKJICLECmCL[CLEPENCIM[MQPEQJEZLPFMRECEIChCQICGEHCFCEKCLPQHCE\PQ[PEIPEBP[GRIPICEICEfCIMj
[MQPEIJExMJEICEWPQCMLJSEMQHMHGRPIPEyCJLMPEIPFEzPFHLPRVMPFECEIPFEuCGLJFCFECNEzCLPRSE[PGFPQIJEFGLKLCFPECQHLCE
JFECmPNMQPIJLCFSEHPREJEPRHJE[JQHC{IJE[MCQHrhM[JECEhMRJF]hM[JEKPLPEPXGCRPEUKJ[Pe
YPLPEJEiMFHJLMPIJLExJXGCEkFKCQ[CLEfP[MCREICEZPLLJFSECFFCECF[LMHJENPL[PLMPEFMN\JRM[PNCQHCEPEQĴPECHPKPE

IJEICFCQ̂JR̂MNCQHJEIJEKJFMHM̂MFNJEQJEZLPFMRSEQJEXGPREwGMDEYCLCMLPEZPLLCHJEUEGNEIJFEFCGFEHMH̀FeEuPE[MHPIPE
HCFCSEZPLLCHJECF[LĈMPEXGCEJECFKrLMHJEiGNPQJEHCNEKPFFPIJEKJLEHLoFECFHPIJFEFG[CFFM̂JF|EJEHCJR]VM[JEJGEhM[j
Hr[MJ}EJENCHPhrFM[JEJGEP\FHLPHJECEJEKJFMHM̂JEJGELCPRe
lNEPQJEPK]FELCVLCFFPLEIPEkGLJKPSEICFMFHMGEICEhMmPLELCFMIoQ[MPEQPEFGPE\CRPExCDCQICSECF[JRiCQIJEWP[PLCrE

KPLPEMQM[MPLEFGPECmHLPJLIMQOLMPE[PLLCMLPENUIM[PeEkNEKJG[JEHCNKJSEPIXGMLMGEGNPÊPFHPE[RMCQHCRPSEVLPgPFEPJFE
FCGFEKLCIM[PIJFEICE[RrQM[JEICIM[PIJSEPRUNEICE[JNKCHCQHCECEiO\MRE[MLGLVM̀Je
uCFFPE[MIPICEFCE[PFJGE[JNETPLJRMQPEwCMH̀JEYCMmJHJSECNEpEICEhĈCLCMLJEICEabppSEhMRiPEICEnQHJQMJE_MR̂CMLPE

YCMmJHJECEnQPEwCJKJRIMQPEzJNCFEwCMH̀JeEyM̂CLPNEJFEhMRiJFETRJHMRICEnGVGFHPEYCLCMLPEZPLLCHJSE[PFPIPE[JNE
WCFGrQJEl\PRIJETPLIJFJEICEfCRRJ}EWJFUEYCLCMLPEZPLLCHJSE[PFPIJE[JNEzCJLVMQPEICEfCRRJE~RM̂CMLP}EwGMDEYCj
LCMLPEZPLLCHJEBMRiJ}ECEYPGRJEYCLCMLPEZPLLCHJSEXGCEhPRC[CLPNEFJRHCMLJFeEuCFFCEHCNKJSEYCLCMLPEZPLLCHJEMQVLCFFJGE
IMF[LCHPNCQHCEQPEKJRrHM[PSENJFHLPQIJjFCEGNEICNJ[LPHPERM\CLPRSEQP[MJQPRMFHPEMQHLPQFMVCQHCSEFCNKLCEKLJQHJEPE
FPRHPLECNEIChCFPEIJFEMQHCLCFFCFE\LPFMRCMLJFeE�CFICEJFEKLMN]LIMJFEIJENĴMNCQHJELCKG\RM[PQJSECRCEFCEhMRMJGE�E
[JLLCQHCELCQĴPIJLPSEPICLMQIJEPJENPQMhCFHJEICEabdqECSERJVJENPMFEHPLICSE�ETJQ̂CQg̀JEICE�HGe
ù JEPFFMQJGECFFCENPQMhCFHJSEQCNE[JNKPLC[CGE�ETJQ̂CQg̀JEKJLECFKrLMHJEICENJICLPg̀JECENJIUFHMPSEXGCE

HPQHJE[PLP[HCLMDP̂PEPEFGPEhJLNPg̀JENJLPRe
kQHLCEabd�ECEabdpEKG\RM[JGEPEJ\LPEnFEyLoFEBMRJFJhMPFSECNEIJMFÊJRGNCFeEuCRPSECF[RPLC[CEZPLLCHJEXGCEPEKLMj

NCMLPEhMRJFJhMPEIMDELCFKCMHJEPJFE[JQFCL̂PIJLCFSEJFELCKLCFCQHPQHCFEIJEPQHMVJEKPFFPIJ}EPEFCVGQIPSEPJFERM\Cj
LPMFSEPJFELCKLCFCQHPQHCFEIJEKPFFPIJENJICLQJ}ECEPEHCL[CMLPSEPJE[JQHCNKJL�QCJSE�E[MoQ[MPEPHGPRSÊPRCEIMDCLSEJE
KJFMHM̂MFNJeEnEJ\LPEUEHJIPE\PFCPIPECNEnGVGFHJETJNHC|ECNEHJIJEJEIC[GLFJEIJENCGEHLP\PRiJSEQ̀JEPR[PQgJE
GNPEF]EMICMPEXGCEQ̀JEHCQiPEFMIJECNMHMIPEKJLETJNHCEJGEFGPECF[JRP|EF]ENCEKCLHCQ[CNEPFECM̂PFEIPECmKJFMg̀J
YLJK�CEPELChJLNPECFKMLMHGPRE[JNJEFJRGg̀JEKJFMHM̂PECEhGQIPNCQHPRSEPEXGPREIĈCLOEFCLEPHMQVMIPEKCRPECIGj

[Pg̀JSE[JNJE[JQ[C\MIJEKJLETJNHCe
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